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RESUMO

A Previdéncia Social no Brasil é sistema integrado compreendendo o Regime Geral de
Previdéncia Social que atende o piiblico em geral, com filiacdo obrigatoria para todos
os trabalhadores regidos pela CLT - Consolidacdo das Leis do Trabalho. Outro sistema
sdo os Regimes Proprios de Previdéncia dos Servidores que atendem esta categoria,
sendo obrigatorio a filiacdo de todos os servidores efetivos dos trés poderes, Municipal,
Estadual e Federal. Integra também o sistema o Regime de Previdéncia Complementar
- RPC, que tem natureza privada, sendo sua filiacdo facultativa ao patrocinador e ao
empregado. O RPC é autonomo em relacdo ao Regime Geral da Previdéncia e dos
Regimes dos servidores piiblicos. Neste contexto o objetivo desta pesquisa é verificar se
as Entidades Fechada de Previdéncia Complementar — EFPC, se adequaram a
resolugcdo CGPC no 13 de 01/10/04, que estabelece principios, regras e prdticas de
governanga, gestdo e controles internos. Utilizou como metodologia a pesquisa
qualitativa, tendo como tipologia a pequisa bibliogrdfica e como instrumento de coleta
de dados foi utilizado o questiondrio. Como resultado destacamos que a maioria das
EFPCs, jd estdo seguindo as instrugdes da resolucdo CGPC no 13 de 01/10/04, porém
existem EFPCs que estdo se adequando a resolucdo nr. 13 mesmo jd tendo expirado o
prazo para o cumprimento das normas previstas na resolugdo.

Palavras chave: Previdéncia complementar, entidade fechada, controle interno.

1 INTRODUCAO

A Previdéncia Social teve inicio em 1888 , através do “Decreto n® 9.912-A, de
26 de margo de 1888, regulou o direito a aposentadoria dos empregados dos Correios e
fixava em 30 anos de efetivo servico e idade minima de 60 anos os requisitos para a
aposentadoria”. (www.mpas.gov.br)

Deste periodo até 1931 foram criados varios fundos de pensdes como: a) das
oficinas de Imprensa Nacional. b) dos empregados da Estrada de Ferro Central do
Brasil, beneficio depois ampliado a todos os ferrovidrios do Estado. c) aposentadoria
por invalidez e a pensdo por morte dos operarios do Arsenal da Marinha do Rio de
Janeiro. d) Criado Caixa de Pensdes dos Operarios da Casa da Moeda. e) Criado a Caixa
de Pensdes e Empréstimos para o pessoal das Capatazias da Alfindega do Rio de
Janeiro. f) Caixa dos trabalhadores dos servigos telegraficos e radiotelegraficos. Além
das entidades de Previdéncia citadas, foram criados beneficios aos Maritimos.



Os beneficios previdencidrios foram sendo criados para cada categoria
avancando de 1933 até os dias atuais conforme dados disponiveis no site do MPAS.
Resgatamos esta evolugdo no periodo de 1891 a 1931, para exemplificar que a
preocupacdo com a manutencdo do cidaddo ndo € apenas na atualidade, pois faz parte da
histéria de crescimento e aperfeicoamento do Sistema Previdencidrio.

A Previdéncia Social, porém tem suas limitagdes na concessdao dos beneficios
em termos de valores e para assegurar ao contribuinte que recebe os saldrios acima do
teto maximo fixado pela Previdéncia Oficial, foi criado pela Lei 6.435/77 a Previdéncia
Privada, podendo ser entidade aberta ou fechada.

O objetivo desta pesquisa, serd efetuar um comparativo multi-casos de algumas
EFPCs — Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar do Brasil, no que diz
respeito a sua adequagdo a resolucio CGPC no 13 de 01/10/04, que estabelece
principios, regras e praticas de governanga, gestdo e controles internos.

Além do objetivo geral, estaremos abordando os aspectos sobre a Previdéncia
Social, sua evolucdo, fontes de financiamentos, entre outros aspectos sobre a
Previdéncia Complementar.

Como resultado da pesquisa destacamos que algumas EFPCs ndo estio
cumprindo em sua totalidade as instru¢des contidas na resolucdo 13 de 01/10/04, porém
estdo em processo de readequagdo de sua gestdo administrativa e financeira.

1.1 Metodologia

De acordo com Bahiense (2005, p.1), ao definir-se o método a ser aplicado, “o
pesquisador deve escolher as técnicas de pesquisa que entende como coerente ao curso
de sua investigacdo. Em outras palavras, as técnicas devem responder a habilidade
necessdria a abordagem do problema (tedrica e empiricamente), a coleta e andlise dos
dados e a elaboracdo dos resultados”.

“Em seu sentido mais geral, o método é o ordenamento que se deve auferir aos
diferentes processos necessdrios para alcangar determinado fim estabelecido ou um
objetivo esperado” (LONGARAY e BEUREN, 2003 p. 30).

Direcionamos a pesquisa as EFPC — Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar, cadastradas na Secretdria de Previdéncia Complementar — SPC, para
verificar o cumprimento da resolugdao 13 de 01/10/04, enviando questiondrio para
verificar a aderéncia dos sistemas de gestdo para as EFPC.

O questionério foi elaborado com base na resolu¢do CGPC nr. 13 de 01/10/04,
em seus artigos 1° a 25°, com perguntas fechadas.

2 PREVIDENCIA SOCIAL

A seguridade Social compreende tanto a previdéncia social quanto a assisténcia
social. No Brasil, compreende também as acdes destinadas a assegurar os direitos
relativos a sadde. De acordo com a Confederacio Nacional da Inddstria (CNI),
“Previdéncia e Assisténcia se distinguem porque na primeira os participantes pagam
para ter acesso aos beneficios, enquanto nos programas de assisténcia social, beneficios
sdo oferecidos sem a contribui¢do”.

Conceitualmente, segundo a CNI, ‘““a previdéncia se assemelha a contratagio de
um seguro contra a perda da capacidade laboral do individuo”.

“A Previdéncia Social no Brasil é um sistema integrado, composto por trés
grandes regimes: o Regime Geral de Previdéncia Social (INSS), os Regimes Proprios de



Previdéncia dos Servidores Piblicos (regimes especiais dos servidores titulares de cargo
efetivo) e o Regime de Previdéncia Complementar.”(GUIA, 2005,p.6).

INSS e o regimes especiais dos servidores sdo obrigatoriamente operados por
entidades ptblicas ou autarquias. As entidades de Previdéncia Complementar sdo
administradas por entidades fechadas ou abertas, com regime financeiro voltado a
capitalizagdo.

De acordo com a Constitui¢do de 1988, no seu art. 194, “A seguridade social
compreende um conjunto integrado de agdes de iniciativa dos Poderes Publicos e da
sociedade, destinadas a assegurar os direitos relativos a saide, a previdéncia e a
assisténcia social”

A Previdéncia Social vem apresentando déficit, pois a sua arrecadagdo € inferior
aos beneficios pagos. Muitos fatores contribuiram para que o sistema previdenciario
acumulasse este déficit como a diminui¢do do niimero de contribuintes em relagdo ao
nimero dos beneficidrios.

Beneficiario de acordo com Dicionario (2005, p. 7) € o “dependente do
participante, ou pessoa por ele designada, inscrito no Plano de Beneficios nos termos do
respectivo Regulamento, para fins de recebimento de beneficios por ele oferecidos”.

A tabela nr. 1, representa a quantidade de segurados que contribuiram em
relacdo a um beneficidrio que recebeu a contribuicéo.

Contribuicdo é o “valor vertido ao Plano de Beneficios pelo participante,
assistido ou patrocinador, para o custeio dos beneficios e das despesas administrativas,
conforme definido no plano de custeio referente ao Plano de Beneficios.”
(DICIONARIO, 2005, p.11)

Entre os anos de 2000 e 2001, a taxa de crescimento da necessidade de
financiamento foi de 18%, 2001 e 2002 foi de 20,1% e 2002 e 2003 foi de 33,6%.

No primeiro semestre de 2004, de acordo com Souza (2005 p. 12) “a
necessidade de financiamento geral de previdéncia social, em reais, ficou em 12 bilhdes,
resultado de uma arrecadagdo liquida de R$ 42,9 bilhdes contra despesas com
pagamento de beneficios de R$ 40,5 bilhdes”.

A arrecadag@o na édrea urbana foi suficiente para cobrir 93% dos valores dos
beneficios pagos, na drea rural, cobriu apenas 13,3% . O impacto positivo do
crescimento do emprego formal, foi anulado por uma despesa 184,6% maior do governo
com pagamento de sentengas judiciais e o aumento real das aposentadorias, fechando
2004 com déficit de R$ 32,7 bilhdes.

2.1 Fontes de Financiamentos da Previdéncia Social

As fontes tradicionais de financiamento da previdéncia, segundo Varsano (2003
p- 12) “sdo as contribuicdes dos trabalhadores e demais segurados, incidentes sobre os
saldrios e de entidades a elas equiparadas na forma da lei”. Outra parcela provém, da
arrecadag@o de contribui¢c@o sobre a receita bruta de produtores rurais e agroindustrias,
bem como de pequenos contribuintes favorecidos por tributacio simplificada (Simples).

A introdugdo de novos direitos previdencidrios foram acompanhadas, de acordo
com Marques e Euzéby ( 2003 p. 247), “pela ampliacdo dos recursos destinados a seu
financiamento, foi criada a Contribuicao sobre o Lucro Liquido (CSLL) e incorporada a
contribui¢do para o financiamento da seguridade social (Cofins)”.

O Programa de Integracdo Social e de Formagdo do Patriménio do Servidor
Publico, de acordo Marques e Euzéby ( 2003, p.261), “foi definido como de uso
exclusivo do Fundo de Amparo ao Trabalhado (FAT), responsdvel pelo seguro-
desemprego”.



Além dessas fontes, o INSS conta também com a Contribuicio sobre a
Movimentagdo Financeira (CPMF) e recursos dos estados e municipios, segundo
Marques e Euzéby (2003), esta participacdo ¢é regulamentada pela Emenda
Constitucional n. 20. Nos 15 anos que nos separam a promulgacio da Constitui¢do de
1988, de acordo com Marques e Euzéby ( 2003, p. 262), “foi definido uso exclusivo das
contribuicdes de empregado e empregadores para a Previdéncia Social, criando o
Fundo de Estabilizacio Fiscal (FEF) hoje desvinculado das Receitas da Uniao”.

2.2 Politica econdmica

A ultima década, segundo Madrid (2003 p. 156), “uma onda de reformas
radicais ocorreram nos sistemas de previdéncia social, substituindo ou eliminando os
sistemas publicos por novos administrados pelo setor privado e operados com base na
capitalizagdo individual”.

Como conseqiiéncia, neste novo sistema, os trabalhadores enfrentardo maior
risco, porque a maioria das garantias previdencidrias foi extinta. Na visdo de Madrid
(2003 p. 157), “o valor da pensdo para sera mais baixo ou alto, dependendo de trés
fatores: do retorno das contas individuais da aposentadoria; das taxas cobradas pela
administradora do fundo e do montante depositado pelos trabalhadores no fundo”.

A crescente onde de reformas estd nos problemas financeiros enfrentados pelos
sistemas previdencidrio existente. De acordo com Madrid ( 2003 p. 159) “o banco
Mundial desempenhou um papel de persuasdo junto as autoridades responsaveis,
efetuando pesquisas para detalhar os problemas enfrentados no setor, onde exaltava os
beneficios da privatizagdo.”

Outras institui¢des financeiras também incentivaram as privatizacdes € o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) chegou a incluir, planos de privatizagdo nos
acordos para empréstimos que assinou em alguns paises, como a Argentina.

Madrid (2003 p. 165) conclui que “quanto maior a influencia das institui¢cdes
financeiras internacionais em um pafs, mais provdvel que seu sistema previdencidrio
venha a ser privatizado”.

Mas estes sistemas podem ser influenciados também por politicas, pois, para
promulgar um projeto dessa natureza, € necessario que o presidente da Republica tenha
um controle significativo sobre o legislativo. O movimento trabalhista, de acordo com o
autor, “é o principal grupo a se opor as reformas, porque o risco deixa de ser do Estado
e passam a ser dos trabalhadores.”

O custo econdmico dos programas previdencidrios é a soma total das diferentes
espécies de atividade econdmica empreendida a cada ano, é um conjunto , de acordo
com Leite (2000 p. 45) “de bens e servigos usados para manter o consumo privado da
populacdo nacional, investidores privados, exportacdo ou governo, no que vem a ser
consumo ou investimentos coletivos”.

Os rendimentos gerados nos processos, Leite (2000 p. 45), “fluem primeiro para
o trabalhador, em troca do seu trabalho e para os donos do capital fornecido.”

2.3 Informalidade na previdéncia social

A previdéncia, nos ultimos anos experimentou, de acordo com Arbache (2003 p.
93), “houve um aumento da informalidade e do emprego ao longo a ultima década, onde
o setor informal deixou de cumprir o seu papel anticiclico sobre o desemprego”.

A conciliacdo dos fendmenos do aumentando de desemprego, queda da taxa de
participac@o e aumento do potencial da ocupagdo no setor informal, segundo Arbache



(2003), mostra que a economia esta experimentando importante mudanca da estrutura
de produgio e da ocupacio.

Este fendmeno tem alto impacto na Previdéncia Social, segundo Arbache (2003
p- 94), “o aumento da informalidade reduz a arrecadacdo, aumentado a demanda por
beneficio e assisténcia social”.

O setor informal urbano é composto por cerca de 9,5 milhdes de
empreendimentos que ocupam 12,9 milhdes de pessoas, representando, de acordo com
Arbache (2003 p. 95), “25% do total de trabalhadores em areas urbanas”. As pessoas
ocupadas em empreendimentos informais urbanos estavam assim distribuidas por
posicao de ocupacao:

Posicdo na ocupacio Percentagem
Conta-prépria 67,0
Pequenos empregadores 12,2
Empregados sem carteira 10,3
Empregados com carteira 6,5
Trabalhadores ndo remunerados 4,0

Fonte: Jorge Saba Arbache, 2005 p. 95, Base de financiamento da Previdéncia Social
Alternativas e Perspectivas.

Tabela nr. 1 Posi¢do na ocupacdo — setor informal urbano
3. PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

A previdéncia complementar foi criada para suplementar o valor do beneficio
pago pela previdéncia oficial INSS:

Beneficio 1) prestacdo previdencidria assegurada por Plano de Beneficios
administrado por EFPC, correspondente a pagamento em espécie, desde que
cumpridos os requisitos previsto no respectivo Regulamento; 2) prestagdo
previdencidria bdsica assegurada pelo regime geral de previdéncia social,
correspondente a pagamento em espécie. (DICIONARIO, 2005, p.7).

As Entidades de Previdéncia Complementar conforme figura nr. 2 estdo
classificadas em: 1) Entidade aberta 2) Entidade Fechada prépria e fundo multipo.

1) Entidade aberta

As Entidades de Previdéncia Complementar Aberta tem finalidades lucrativas e
sdo vinculadas as Seguradoras ou aos Bancos comerciais, sendo fiscalizada e regida
pela SUSEP.

A SUSEP ¢ o 6rgao responsavel pelo controle e fiscalizacdo dos mercados de seguro,
previdéncia privada aberta, capitalizagdo e resseguro. Autarquia vinculada ao
Ministério da Fazenda, foi criada pelo Decreto-lei n° 73, de 21 de novembro de 1966,
que também instituiu o Sistema Nacional de Seguros Privados, do qual fazem parte o
Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP, o IRB Brasil Resseguros S.A. - IRB
Brasil Re, as sociedades autorizadas a operar em seguros privados e capitalizacdo, as
entidades de previdéncia privada aberta e os corretores habilitados. Com a edi¢do da
Medida Proviséria n® 1940-17, de 06.01.2000, o CNSP teve sua composi¢do alterada.

(www.susep.org.br)



A Susep tem como misso a supervisio, fiscalizacdo das atividades de seguros e
da previdéncia complementar aberta, com a finalidade de garantir ao mercado e aos
beneficidrios a transparéncia e assegurar os direitos dos contribuintes.

Entidade Aberta de Previdéncia (EAPC): entidade de previdéncia complentar com fins
lucrativos, de natureza privada, constituida sob a forma de sociedade andnima, que tem
por objetivo instituir e operar Planos de Beneficios de cardter previdencidrio concedidos
em forma de renda continuada ou pagamento unico, acessiveis a quaisquer pessoas
fisicas. (DICIONARIO, 2005, p.17)

Os planos de aposentadoria sdo disponiveis a totalidade dos empregados e
dirigentes das empresas. A empresa neste caso faz o papel de agenciadora, responsavel
pela negociagdo com os agentes bancarios garantindo uma menor taxa de administracio
do plano de aposentadoria.

Aposentadoria conforme Dicionario (2005, p.3) € o “beneficio concedido ao
segurado por regime de previdéncia social e/ou pela previdéncia complementar,
decorrente do cumprimento de exigéncias regulamentares”.

Os beneficios sdo contratados sobre a forma de rendas ou peculios, sendo que é
facultativa a participacdo no plano tanto para a empresa e empregado.

As EAPC - Entidades Abertas e Previdéncia Complementar sdo administradas
por bancos comerciais e tem objetivo de lucro.

2) Entidade Fechada

Na instituicio de uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar é
necessdrio ter sempre a visdo de futuro, pois o objetivo é garantir os beneficios
previdencidrios até o final da expectativa de vida do contribuinte.

Neste sentido os administradores devem sempre tomar acdes especificas no
presente para garantir o futuro, no sentido de acompanhamento da legislagdo,
gerenciamento do plano de beneficio e principalmente na aplicacdo dos recursos
oriundos das contribuicdes do segurado e da patrocinadora. O Decreto 4.206, de
23/04/2002 define o termo "patrocinador" refere-se a "empresa ou ao grupo de
empresas, a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, suas autarquias,
fundagdes, sociedades de economia mista e outras entidades publicas”, ao passo que
"instituidor" refere-se a "pessoa juridica de carater profissional, classista ou setorial"
(Art. 2°).

Outro detalhe importante na criacdo de uma EFPC € a preocupagdo com os
valores passados de contribui¢des do segurado, que foram efetuadas exclusivamente a
Previdéncia Social Oficial, atualmente INSS - Instituto Nacional de Seguridade Social,
que deverad ser coberto de acordo com os valores apontados nos cdlculos atuarias.

Estes valores passados tém que ser reembolsados a EFPC, para cobrir a
expectativa de beneficios futuros. Lembremos que o segurado tem direito a previdéncia
complementar a partir do momento da adesdo, portanto é necessirio seriedade e
exatiddo nestes célculos.

Para isto os valores presentes, devem ser aplicados de maneira a garantir o
retorno e a manutencdo do valor do dinheiro no tempo, que serd futuramente revertido
em pagamento de beneficios.

Para a formacdo do Fundo de Previdéncia Privada € necessdrio que as
contribui¢cdes sejam regulares e quando os célculos atuariais apontarem defasagem
devera ser aportado o capital necessdrio para manter o plano, seja através de



contribuigdes extras do contribuinte do plano, seja os beneficiados (empregados) ou
patrocinadores (empresa).

Os juros e corre¢des além do retorno dos investimentos financeiros excedentes,
devem ser incorporados ao fundo de pensdo sem qualquer outro destino. Para isto, o
estatuto e regulamentos devem ser claro e objetivo.

a) Entidade Fechada Prépria

As Entidades de Previdéncia Complementar Fechada Prépria, ndo tem fins
lucrativos e sdo constituidas na forma de Sociedade Civil ou Fundacdo. Para sua
constituicdo é necessdrio a adesdo minima de 50% dos empregados, e os beneficios
serdo sempre complementares aos da Previdéncia social, sendo um beneficio extensivo
a todos os funciondrios.

Nesta modalidade a empresa tem que contribuir com no minimo 30% do custeio
do plano, por este motivo é necessdrio estudo detalhado dos balancos e previsdes
futuras da situac@o patrimonial da empresa que ira constituir o plano fechado préprio,
pois ird responder pela manutencio do fundo de pensdo. Neste momento sdo necessarios
os calculos prévios, que serdo feitos pelo atudrio, com o objetivo de observar a liquidez
do Plano.

E facultativo, porém ao empregado a adesio ao plano de previdéncia
complementar.

b) Entidade Fechada fundo Multiplo

Sua constitui¢do tem como objetivo a lucratividade sendo ligada aos Bancos de
Investimentos, tendo a administra¢éo operacional e de investimentos centralizadas.

As regras de custeio e participacdo seguem as legislacdo das Entidades
Fechadas, podendo inclusive participar grupos de empresas independentes, sem
vinculos aciondrios.

3.1 Tipos de beneficios

Os beneficios disponibilizados aos beneficidrios pode ser dos tipos de
Beneficios definido ou contribui¢do definida.

O beneficio definido é a modalidade onde se estabelece os beneficios mensais a
serem pagos ao beneficiario, refletindo os da previdéncia social.

De acordo com Dicionério (2005, p.8), o “Beneficio Definido (BD) modalidade
de beneficio cuja metodologia de célculo é definida nos termos do Regulamento, sendo
as contribui¢des determinadas atuarialmente de forma a garantir a sua concessdo e
manuten¢do nos niveis inicialmente contratados”.

“Planos de previdéncia com beneficios definidos: concedido a quem exerceu
trabalho coberto pelo plano durante um periodo minimo. Estes planos podem ser
operados pelo governo e por organizacdes ndo-governamentais.” LEITE (2000 p. 111)

Neste tipo de beneficio € estipulado no ato da contratacdo qual serd o valor da
aposentadoria no futuro, independente dos valores da previdéncia social oficial. Por
exemplo se o beneficio acordado for R$ 8.500,00, em junho/06, com previsdo de inicio
de pagamento em 12 anos (junho/2018), o valor do beneficio serd exatamente R$
8.500,00, corrigidos monetariamente.

Isto significa que os cdlculos atuariais ird sempre apontar o valor da composicdo
do fundo de pensdo para aquele segurado, sendo necessario suprir os valores quando



estes ficarem abaixo dos valores calculados. A responsabilidade neste caso, pode ser do
contribuinte e da patrocinadora, de acordo com o previsto nos estatutos e legislagdo.

“Contribui¢des definidas: operadas por instituicdes financeiras em nome de
trabalhadores individuais ou patrocinados por empregadores. Neste plano, os beneficios
refletem o valor das contribuicdes anteriores e o retorno dos investimentos”. (LEITE,
2000 p. 111).

A contribuic¢do definida estabelece a contribuicdo a ser paga pela patrocinadora
ou pelos empregados participantes, mas nao os beneficios mensais.

Portanto nesta modalidade é definido o valor a ser pago ao plano mensal, seja
em percentual o valor em moeda da época tanto para o contribuinte e a patrocinadora no
caso dos fundos fechados, sendo o beneficio que poderd ser em forma de beneficios
mensais a ser definido no momento da concessdo do beneficio.

Os beneficios a serem concedidos podem ser: aposentadoria normal,
aposentadoria antecipada, aposentadoria por invalidez, pensdo ao conjuge, pensio aos
dependentes, pectlio, resgate ou reserva de poupanga pecilio, de acordo com o previsto
em cada plano de previdéncia complementar.

Os planos de previdéncia complementar também podem oferecer outros
beneficios complementares tais como: assisténcia médica e hospitalar, auxilio-
alimentagdo, Seguro em grupo entre outros.

3.2 Orgio Fiscalizador das EFPC — Entidade Fechada e Previdéncia Complementar

A SPC - Secretaria de Previdéncia Complementar, é o 6rgdo fiscalizador das
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (fundo de pensdo). Esta localizada
em Brasilia, distrito federal, na explanada dos ministérios. E um 6rgio ligado ao MPS —
Ministério da Previdéncia Social.

A regulacdo das EFPC, é efetuada pelo CGPC - Conselho de Gestdo da
Previdéncia Complementar, responsdvel pela analise dos recursos interpostos contra
decisoes da SPC.

O decreto nr. 4.678 de 24 de abril de 2003, estabelece as atribuicdes e
composicdo do Conselho de Gestdo da Previdéncia Complementar - CGPC

O CGPC conforme artigo 2° do decreto nr. 4.678 de 24/04/03, € integrado por:

I - pelo Ministro de Estado da Previdéncia Social, que o presidird;

II - pelo Secretério de Previdéncia Complementar do Ministério da Previdéncia
Social;

III - por um representante da Secretaria de Previdéncia Social do Ministério da
Previdéncia Social;

IV - por um representante do Ministério da Fazenda;

V - por um representante do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao;

VI - por um representante dos patrocinadores e instituidores de entidades fechadas
de previdéncia complementar;

VII - por um representante das entidades fechadas de previdéncia complementar; e
VIII - por um representante dos participantes e assistidos das entidades fechadas de

previdéncia complementar. (WWW.mpas.gov.br)

O mandato dos membros do CGPC € de dois anos, e o regimento interno sera
aprovado pelo Ministro de Estado da Previdéncia Social, sendo obrigatoriamente
publicado no Didrio Oficial da Unido.

As EFPC sdo reguladas por leis, decretos, decisdes conjuntas, medidas
provisorias, resolugdes, portarias, instrucdes e oficios circulares, que estdo disponiveis



no site do MPS. Neste trabalho estamos utilizando a Resolugdo CGPC nr. 13 de
01/10/04, que estabelece os principios, regras e praticas de governanca, gestdo e
controle internos a serem observados pelas entidades fechadas de previdéncia
complementar.

3.3 Gestao de Riscos

As EFPCs ndo sdo igualadas aos bancos porém mantém valores que deverdao
ser aplicados a longo prazo para cumprir com oS compromissos assumidos junto aos
beneficidrios, portanto independente da sua condicdo juridica que ndo tem fins
lucrativos, existe o riscos no mercado financeiro.

Estes desvios sdo evidenciados pelos cdlculos atuarias que ao contrrio dos
bancos comerciais que visam lucros estes calculos t€m como meta manter o equilibrio
financeiro.

Na gestdo dos riscos, “basicamente, a regulagdo mundial referente a fundos de
pensio segue dois modelos: os baseados no principio da prudéncia (prudent person rule)
e os quantitativos”.(RIECHE, 2005, p.3).

A gestdo do risco esta prevista na Resolucdo nr. 13 de 01/10/2004,
conforme estabelece a Organizag¢do para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE), resguardando os fundos de pensdo para que seja seguida uma boa pratica de
gestao.

Atualmente, a principal norma relacionada a investimentos de fundos de pensdo
€ Resolucdo BC 3.121 de 25/09/03 e suas alteracdes que estabelece no capitulo I, secdo
I, artigo 4, quatro segmentos possiveis para aplicacdo dos recursos: renda fixa, renda
varidvel, imdveis e empréstimos e financiamentos.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

O questiondrio foi elaborado e diagramado com as seguintes perguntas:

NR. | DESCRICAO *1 - ART. NR.

.

A EFPC adotou manual de governanga corporativa, que defina as relagdes
entre Orgdos estatutdrios com participantes, assistidos, patrocinadores,
instituidores, fornecedores de produtos e servicos, autoridades e outros
1 |interessados? Art. 1o, inciso 20

Existe cédigo de ética e conduta na EFPC, com ampla divulgacdo, inclusive
aos participantes e assistidos e as partes relacionadas, assegurando-se o seu | Art. 30,
2 | cumprimento? paragr.iinico

3 | Com relagdo aos 6rgios estatutdrios? Responda (1) para sim e (2) para ndo: | Art. 5o, II

a) O estatuto prevé claramente suas atribuicdes, composi¢cdes, forma de
acesso, duraco e término do mandato de seus membros?

b) Todos os membros dos conselhos mantém independéncia de atuagdo?

c) Existe regimento interno que discipline suas reunides?

4 | O Conselho deliberativo pode instituir ou contratar auditoria interna? Art. 60

Existe segregagdo de atividades e fungdes, de forma que a mesma pessoa nao
assuma simultaneamente responsabilidades das quais decorram interesses
5 | conflitantes? Art. 100

Sdo observados os principios de conservadorismo e prudéncia, para
elaborac@o das provisdes para provaveis perdas no caso de identificacdo de
6 |riscos financeiros? Art. 120, inciso 20




E divulgado aos patrocinadores, instituidores e empregados da EFPC, as
7 | normas, politicas de investimentos e as premissas e hipdteses atuariais? Art. 160

Nos relatérios emitidos pelo conselho fiscal, sobre os controles internos, sdo
8 | especificados no minimo? Art. 180

a) As conclusdes dos exames efetuados

b) As recomendacdes a respeito de eventuais defici€ncias

¢)  Andlise de manifestacdo dos responsdveis pelas correspondentes dreas.

Resposta

Sim, constam os itens em todos os relatorios.

Nio ha evidencia dos itens acima nos relatérios

Os relatdrios de controle internos previsto na resolucdo 13 de 01/10/2004
9 | estdo sendo emitidos a partir de 1° de janeiro de 2005? Art. 190

Os controles internos e o plano e o cronograma de adequagdo aos principios,
regras e as praticas de governanga, gestdo e controles internos, previsto na
resolucdo nr. 13, ja foram fiscalizados pela Secretdria de Previdéncia
10 | Complementar? Art. 23, inciso 1o

Fonte: Elaborado pelos autores
*1 - Artigo da Resolu¢do CGPC nr. 13 de 01/10/2004, utilizado para formular a pergunta.
OBSERVACAO: Perguntas 1,2, 4, 5, 6, 7, 9 e 10 - responder (sim) ou (ndo) - marcar "X"
Quadro nr.1 — Perguntas do questiondrio.

O controle interno de acordo com Dicionério (2005, p. 13) sdo os “processos
internos executados com o objetivo de alcancar eficiéncia e eficicia, exatiddo e
integridade, confiabilidade, efetivo controle dos riscos, conformidade com leis e
regulamentos, na conducio das atividades da EFPC.”

Dentre as empresas pesquisadas recebemos resposta da Previsc, AGROS —
Instituto UFV de Seguridade Social, Previg, Sociedade Civil de Previdéncia Privada do
RS, Itaipu, apresentando os seguintes resultados:

PERGUNTA RESPOSTA
NR. SIM | % |NAO| % TOTAL

1 4 | 80 | 1 20 5
2 4 | 80 | 1 20 5
3 a 5 | 100 0 5
b 5 | 100 0 5

c 4 | 80 | 1 20 5

4 5 | 100 0 5
5 5 | 100 0 5
6 5 | 100 0 5
7 5 | 100 0 5
8 5 | 100 0 5
9 5 | 100 0 5
10 5 | 100 5

Fonte: Elaborado pelos autores.

Tabela nr. 2 — Resultado da pesquisa.

Podemos observar que apenas uma instituicao respondeu ndo a pergunta nr. ( 1)
sobre a adocdo do manual de governanca corporativa e a pergunta nr. (2), sobre a



existéncia do cdédigo de ética e conduta na EFPC, declarando que esta em fase de
elaboracao.

Na pergunta nr 03 sobre os 6rgdos estatutdrios, apenas uma empresa respondeu
que ndo possui regimento interno que discipline as reunides.

Apesar de estar previsto na resolucdo nr. 13 de 01/10/2004, no artigo 23° que os
planos e cronograma de adequagdo aos principios e regras prdticas de governanca,
gestdo e controles internos, deverdo estar a disposicio da SPC para fiscalizagdo,
nenhuma das entidades pesquisada foi fiscalizada até maio/2006.

4 CONCLUSOES

A Previdéncia Social tem como objetivo principal garantir os beneficios
minimos necessdrios para subsisténcia do segurado.

Sua existéncia tem registros desde os de 1888, quando foi regulado o direito a
aposentadoria dos empregados dos Correios, até os dias de hoje.

O objetivo deste trabalho foi verificar se as EFPCs estavam cumprindo o
previsto na Resolugdo CGPC n. 13 de 01/10/04, que prevé as formas de administragio
das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar.

Ap6s recebimento dos questionarios, constatamos que 80% das entidades estdo
com seus modelos de gestdo, de acordo com a Resolugéo nr. 13.

A metodologia aplicada foi a bibliogrifica e a técnica de coleta dos dados, foi
através do envio de um questiondrio.

Concluimos, portanto que as EFPC estdo cumprindo o previsto na resolucdo
nr.13 e que este mercado esta se desenvolvendo com a unica visdo. Garantir o
complemento da aposentadoria a ser paga pela previdéncia social oficial.
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